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EDITAL DE PRE-QUALIFICACAO 007/2025-PQ

1. PREAMBULO

O Municipio de Solondpole, através da(s) Secretaria Municipal de Governo, Administracdo e
Desenvolvimento Econdmico - SEGOV, torna publico que realizard a Pré-Qualificagdo das empresas
interessadas em participar do CONCORRENCIA ELETRONICA N2 2025.02.24.001 cujo objeto destina-
se a PRf-QUALIFICACﬁO PARA CONTRATACﬂO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA
AREA DE RECURSOS HUMANOS, FOLHA DE PAGAMENTO E OUTROS SERVICOS ADMINISTRATIVOS
RELACIONADOS AO SETOR DA SECRETARIA DE GOVERNO, ADMINISTRACAO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DA PREFEITURA MUNICIPAL DESOLONOPOLE-CE.

Os documentos poderdo ser entregues diretamente no setor de licitagdo da Prefeitura Municipal de
Solondpole, situada na Rua Dr. Queiroz Lima, n2 330, Centro, Solonépole, Ceara - CEP: 63.620-000,
dentro do horério (07h30min as 11h:30 e das 13h00m as 17h00min).

2. CRONOGRAMA:

INfCIO DE RECEBIMENTO DOS DOCUMENTOS: A partir do dia 17 de margo de 2025."

FIM DO RECEBIMENTO DOS DOCUMENTOS: Até dia 30 de abril de 2025. -

DIVULGAGAO DOS LICITANTES PRE-QUALIFICADOS: 05 de maio de 2025.

ABERTURA DO PRAZO RECURSAL: 06 de maio de 2025.

DIVULGACAO DE RECURSOS APRESENTADOS: 09 de maio de 2025.

ABERTURA DO PRAZO DE CONTRARRAZOES: 12 de maio de 2025.

DATA LIMITE PARA PUBLICACAO DO JULGAMENTO DOS RECURSOS: 15 de maio de 2025.
DATA DE REALIZACAO DO CONCORRENCIA ELETRONICA: 16 de maio de 2025.

3. JUSTIFICATIVA

3.1. A justificativa para a utilizagdo do cronograma apresentado no processo de pré-qualificagdo é
fundamentada com base nos requisitos legais e nos principios de competitividade e eficiéncia, que
orientam as licitacdes publicas, conforme estabelecido pela Lei 14.133/2021 e pelas orientacGes
jurisprudenciais do Tribunal de Contas da Unido, conforme transcrevemos a seguir:

“ 0 periodo estipulado para o recebimento dos documentos
atende aos principios de isonomia e ampla participagdo,
assegurando tempo suficiente para que os interessados
preparem e submetam sua documentagdo. Conforme
orientado pelo TCU, prazos muito curtos podem impedir a
participacdo de potenciais interessados e comprometer a
selecdo da proposta mais vantajosa (Orientagbes e
Jurisprudéncia do TCU sobre Licitagdes e Contratos - 52
Edigdo: 621). Outrossim, a realizacdo da concorréncia ap6s
o julgamento dos recursos permite que todas as guestdes
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sejam resolvidas com suficiente antecedéncia, garantindo
que todos os participantes estejam em igualdade de
condi¢cdes no momento da licitagdo, conforme principios de
isonomia, competitividade e eficiéncia, estabelecidos na Lei
14.133/2021."

3.2. Portanto, os prazos do cronograma proposto parecem razoavelmente justificados pela
necessidade de garantir um processo equitativo, transparente e eficiente. No entanto, recomenda-se
sempre estar atento s eventuais particularidades do processo que possam requerer adaptacdes no
cronograma para melhor atender aos objetivos do certame e as necessidades da Administragao
Plblica, de acordo com as circunsténcias especificas e observando os principios legais vigentes.

3.3. Por fim, é essencial observar que a pré-qualificagdo, ao definir prazos insuficientes ou critérios
n3o alinhados a necessidade especifica da contratagdo futura, riscos como restri¢do indevida da
competitividade, podendo resultar em anulagdo do certame ou contratacdo a pregos elevados,
conforme alertado na orientacdo normativa do TCU (Orientagdes e Jurisprudéncia do TCU sobre
LicitagBes e Contratos - 52 Edicdo: 624).

3.4. Os Licitantes interessados em participar do CONCORRENCIA ELETRONICA N2 2025.02.24.001 com
o critério de MENOR PRECO POR ITEM, deverdo estar pré-qualificados, nos termos do presente edital.

3.5. Caso haja atraso no atual cronograma, a sessdo publica sera temporariamente interrompida,
sendo exigido que todos os licitantes pré-qualificados, bem como aqueles que aguardam o desfecho
do julgamento de recurso, submetam suas propostas na plataforma eletronica em conformidade com
as disposicdes do edital do CONCORRENCIA ELETRONICA N2 2025.02.24.001.

3.6. O Edital serd disponibilizado gratuitamente através do site: www.solonopole.ce.gov.br, pelo
Portal Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP e ainda pelo Portal de Licitagdes do TCE-CE —
WWW.municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br. Informamos que pedidos de esclarecimento, impugnagdes
ou qualquer tipo de informagdio sobre a pré-qualificacdo deve ser enviada para o e-mail:
licitacao@solonopole.ce.gov.br. Os meios citados sdo apenas veiculos de divulgagao do edital.

4. COMPOSICAO DO EDITAL

4.1. O Edital é composto de duas partes:
a)Edital de Pré-qualificagdo
b)Anexos: Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia.

5. OBIJETO DA PRE-QUALIFICACAO

5.1. Constitui objeto deste procedimento auxiliar a PRE-QUALIFICACAO PARA CONTRATACAO DE
SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE RECURSOS HUMANOS, FOLHA DE
PAGAMENTO E OUTROS SERVICOS ADMINISTRATIVOS RELACIONADOS AO SETOR DA SECRETARIA
DE GOVERNO, ADMINISTRACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DA PREFEITURA MUNICIPAL
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DESOLONOPOLE-CE, cujo detalhamento se encontra inserido nos Anexos — Estudo Técnico Preliminar

e Termo de Referéncia, que sdo parte integrante deste Edital.
6. RECURSOS FINANCEIROS

6.1. As despesas de contratacdes decorrentes desta Pré-qualificagdo, serdo indicadas na formalizagdo
do contrato.

7. CRITERIOS DE PARTICIPACAO

7.1. Poderdo participar desta pré-qualificagdo as empresas do ramo de atividade pertinente ao objeto
e atenderem a todas as demais exigéncias contidas neste edital.

7.2. N3o poderdo participar desta pré-qualificagdo as empresas ou Consorcio Nacionais ou
estrangeiras, isoladamente.

JUSTIFICATIVA DA NAO PARTICIPACAO DE EMPRESAS CONSORCIADAS

Destaca-se que a participacio de empresas em consércio em licitagdes encontra-se disciplinada no art. 15 da Lei
ne 15.133/2021, que atribuiu 3 Administra¢fo a prerrogativa de admitir ou ndo a participagdo de consércios nas
licitagdes, bem como, no caso de sua possibilidade, limitar o nimero de empresas consorciadas.

Art. 15. Salvo vedagio devidamente justificada no processo licitatério, pessoa
juridica podera participar de licitagdo em consércio, observadas as seguintes
normas:

[.--]

§ 42 Desde que haja justificativa técnica aprovada pela autoridade competente, o
edital de licitacdo poderé estabelecer limite méaximo para o niimero de empresas
consorciadas.

Nesse panorama, a Administragdo, no uso da discricionariedade que lhe confere a nova lei das licitagBes e
contratagdes plblicas, ndo permitird a participagdo de empresas reunidas em consércio, tendo em vista que a
participacdo de um ndmero maior de empresas dentro na presente licitacdo propiciard a ampliagdo da
competitividade no certame e a busca da melhor proposta para a administracdo, posto que a possibilidade de
empresas em regime de consdércio poderd ensejar a redugdo do numero de participantes, uma vez que um
consdrcio poderia reunir varias empresas e, consequentemente, as empresas associadas deixariam de competir
entre si, reduzindo as vantagens que a competitividade entre as empresas traz para a Administracdo, em prejuizo
ao interesse publico.

Para além do que fora exposto, o caso concreto ndo sinaliza para a necessidade de constituicdo de consércio,
especialmente porque o cumprimento das exigéncias relativas 3 capacidade técnica e econdmico-financeira ndo
demandam a conjugac¢io de maiores esforgos dos licitantes.

Registra-se, oportunamente, que a permissdo — ou ndo — de participacio de empresas em consorcio é ato
discricionario da Administracdo, a vista do que estabelece a Lei n? 14. 133/2021 que deixa assente que a
participagio de empresas em consorcio podera ser admitida ou ndo, segundo ato discricionario da

Administracdo.
Neste sentido, citam-se os ensinamentos de Joel Menezes Niebuhr:

O caput do artigo 15 da Lei n. 14.133/2021 deixa claro que admitir ou ndo a
participacdo de empresas em consércio € ato discriciondrio da Administragdo:
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“salvo vedagdo devidamente justificada no processo licitatério, pessoa juridica
poder4 participar de licitagio em consdrcio, observadas as seguintes normas: [...]".
Portanto, a regra é que as empresas possam participar de licitagdo reunidas em
consércio. A excec¢do é a proibigio 3 participagdo de empresas reunidas em
consdrcio, o que demanda motivagdo. (NIEBUHR, Joel de Menezes. Licitagdo Publica
e Contrato Administrativo. 5. Ed. rev. e ampl. Belo Horizonte: Férum, 2023, p. 720).

Ante o exposto e considerando a prerrogativa do Poder Publico sobre a participagdo empresas em consorcio,
enquanto ato discricionério, resta justificada a ndo participagdo de empresas em consdrcio.

7.3. A agente de contratagdo verificara se as proponentes atendem as condi¢des de participacdo,
conforme previsto no art. 14 da Lei n® 14.133, da 2021, legislagdo correlata, especialmente quanto a
existéncia de sangdo que impeca a participagdo nessa pré-qualificagdo ou a futura contratagdo,
mediante a consulta aos seguintes cadastros:

a) Certid3o Negativa do municipio de Solonépole

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS), mantido pela Controladoria - Geral
da Uni3o, https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis;? ordenarPor=nome&direcao=asc; e
¢) Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), mantido pela Controladoria-Geral da Unido,
https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep? ordenarPor=nome&direcao=asc.

8. PROCEDIMENTOS PARA APRESENTAGCAO DOS DOCUMENTOS

8.1. A Documentagdo requerida nos itens seguintes devera ser apresentada em 1 (uma) via, para
qualificagdo técnica.

8.2. Os documentos de PRE-QUALIFICAGCAO deverdo ser apresentados na lingua portuguesa, sem
emendas, rasuras ou sobrescritos, com indice, paginadas, datadas e assinadas.

8.3. Os documentos relativos a Pré-qualificacdo das Proponentes poderdo ser entregues ou enviados
pelos correios ou similar, a Rua Dr. Queiroz Lima, n? 330, Centro, Solonépole-CE - CEP: 63620-000,
dentro do horario de expediente (07h30min as 11h30min e 13h00min as 17h00m), dirigidos a
Comissdo de Contratacdo.

8.4. Os documentos deverdo conter os seguintes dizeres na parte externa do envelope caso seja
enviado pelos correios ou similar:

ENVELOPE - DOCUMENTAGAO DEQUALIFICAGCAO TECNICA.
EDITAL N2 007/2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE SOLONOPOLE-CE
RUA DR. QUEIROZ LIMA, N2 330, CENTRO, SOLONOPOLE-CE, CEP: 63620-000

8.5. Quando os envelopes forem encaminhados por via postal, o proponente assume inteira
responsabilidade pela ocorréncia de atraso, desvio ou danificagdo dos mesmos. No caso de eventual
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recebimento de documentacdo fora do prazo estipulado neste Edital, os envelopes serdo devolvidos
devidamente fechados.

8.6. Os documentos enviados ou entregues no setor de licitagdo da prefeitura municipal deverdo estar
dentro do prazo de vigéncia da validade e poderdo ser apresentados: a) em original; b) por qualquer
processo de cdpia autenticada por cartdrio competente; c) em copia simples, desde que
acompanhados dos originais para que sejam autenticados por servidor da administragdo; d) por
publicagdo em drgdo da imprensa oficial.

9. DOS DOCUMENTOS RELATIVOD A QUALIFICACAO TECNICA:

9.1. DA QUALIFICACAO TECNICO-OPERACIONAL:

9.1.1. Apresentar pelo menos 01 (UM) ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA, emitido por pessoa
juridica de direito publico ou privado, que comprove(m) ter a licitante capacidade operacional na
execucdo de servicos similares de complexidade tecnolégica ou operacional equivalente ou superior
as do objeto ora licitado.

9.2. DA QUALIFICACAO TECNICO-PROFISSIONAL:

9.2.1. Apresentar pelo menos 01 (UM) ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA emitido por pessoa
juridica de direito publico ou privado, que comprove(m) ter o(s) profissional(is) de nivel superior,
indicados no item 9.2.2., realizado servicos de caracteristicas técnicas semelhantes ao objeto licitado.
9.2.2. Apresentar declaracdo da licitante com indicagdo explicita da equipe técnica, sendo:

a) 01 (um) profissional de nivel superior em Direito, acompanhado do Registro ou Inscri¢do junto a
Ordem dos Advogados do Brasil — OAB;

b) 01 (um) profissional de nivel superior em Administragdo, acompanhado de Registro ou Inscricdo
junto ao Conselho Regional de Administragdo — CRA;

¢) 01 (um) profissional de nivel técnico em Informatica, acompanhado do Certificado de conclusao do
curso de informatica.

9.1.3. O vinculo do(s) profissional(is) com a licitante serd comprovado da seguinte forma:

a) Se sécio, mediante a apresentacdo do contrato social e aditivos.

b) Se diretor, mediante a apresentagdo da ata de eleicdo e posse da atual diretoria, devidamente
registrada junto ao érgdo competente.

¢) Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) - devidamente assinada ou Contrato de Prestagdo
de Servico em vigor celebrado de acordo com a legislagdo civil, quando o profissional nao seja socio
ou diretor.

d) Declaragdo de compromisso de vinculagdo futura firmada por profissional(is), informando que
assumira a responsabilidade técnica dos servigos licitados, no caso da licitante se sagrar vencedora do
certame.

9.3. A Pré-Qualificacdo das Proponentes serd realizada com base na apresentagéo de documentos
obrigatérios exigidos para efeito de qualificagdo técnica deste Edital.

9.4. A sistemética de avaliac3o a ser aplicada para a qualificagdo técnica das Proponentes, consistira
na verificacdo do atendimento de todos os itens obrigatérios, conforme exigéncias neste Edital.
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9.5. A Proponente que deixar de apresentar a Documentacdo de qualificagdo técnica exigida no
presente Edital serd automaticamente inabilitada, ndo se admitindo, sob qualquer pretexto, a
concess3o de prazo para a complementagdo desses documentos.

10. PROCEDIMENTOS DE PRE-QUALIFICACAO

10.1. A Documentacdo especificada neste Edital constitui parte integrante do processo de PRE-
QUALIFICACAO.

11. JULGAMENTO DA DOCUMENTACAO

11.1. A andlise da documentagdo de qualificagdo da documentagdo para avaliagdo técnica, sera
realizada pelo agente de contratagao.

11.2. A documentacdo deverd definir claramente para quais itens a Proponente esta se candidatando,
quando for o caso.

11.3. Ser3o Pré-qualificadas todas as Proponentes que atenderem a todos os itens obrigatdrios nesse
Edital.

11.4. Somente as empresas Pré-Qualificadas poderéo participar do CONCORRENCIA ELETRONICA Ne
2025.02.24.001, a qual esse procedimento auxiliar se correlaciona, cujo objeto é a PRE-
QUALIFICACAO PARA CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE
RECURSOS HUMANOS, FOLHA DE PAGAMENTO E OUTROS SERVICOS ADMINISTRATIVOS
RELACIONADOS AO SETOR DA SECRETARIA DE GOVERNO, ADMINISTRAGAO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DA PREFEITURA MUNICIPAL DESOLONOPOLE-CE, de acordo com as exigéncias e prazos
definidos no Cronograma deste Edital, e do Edital do ertame mencionado neste item.

12. PRAZOS

12.1. O prazo de recebimento da documentagdo técnica respeita 0 mesmo prazo minimo de
cadastramento de propostas de um processo licitatério para o tipo de objeto em questdo.

12.2. O certificado de QUALIFICAGAO terd vigéncia de 01 (um) ano.
10.2.1. O prazo de validade da presente PRE-QUALIFICACAO n3o sera superior ao prazo de
validade dos documentos apresentados pelos interessados.

12.3. Todos os prazos de Contraditério e Ampla Defesa serdo legalmente respeitados, conforme
estabelecidos no Cronograma, no item 2 deste Edital.

13. DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

13.1. Dos atos da Administragc3o decorrentes da aplicagdo desta Lei cabem:
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I- recurso, no prazo de 3 (trés) dias Uteis,contado da data de publicagdo do resultado em face de:
a) ato que defira ou indefira pedido de pré-qualificagdo de interessado.

13.2. A apreciagdo dar-se-a em fase Unica.

13.3. O prazo para apresentacdo de contrarrazfes serd 0 mesmo do recurso e terd inicio na data de
intimagdo pessoal ou de divulgagdo da interposicdo do recurso.

13.4. Serd assegurado ao licitante vista dos elementos indispensaveis a defesa de seus interesses.

13.5. Os recursos deverdo ser acompanhados de documentagdo comprobatdria que demonstre a
representatividade do representante legal que assinou os mesmos.

13.6. Os recursos poderdo ser enviados na sede da Prefeitura, Rua Dr. Queiroz Lima, n2 330, Centro,
Solondpole, Ceara - CEP: 63.620-000, dentro do horario de expediente (07h30min as 11h:30 e das
13h00m as 17h00min), dirigidos ao Agente ou Comissdo de Contratagdo ou pelo e-mail:
licitacao@solonopole.ce.gov.br.

14. DOS ESCLARECIMENTOS E IMPUGNACAO:

14.1. Qualquer pessoa pode impugnar este edital de pré-qualificacdo por irregularidade na aplicagao
da lei ou para pedir esclarecimentos, devendo protocolar o pedido até 03 (trés) dias Gteis antes da
data de abertura do certame (art. 164 da Lei n® 14.133/2021).

14.1.1. As impugnagdes ao Edital deverdo ser dirigidas ao Agente de contratacdo ou Comissdo
de Contratagdo, por meio eletrdnico.

14.1.2. A impugnacdo deverd estar subscrita e acompanhada da documentagdo do
impugnante, sendo CPF ou RG, em se tratando de pessoa fisica, ou de CNPJ e ato constitutivo, se
pessoa juridica (por documento original ou cdpia autenticada), bem como da procuragdo e outros
documentos que comprovem gque o signatdrio possui poderes de representagdo, se o caso.

14.1.3. N3o serdo conhecidas as impugnagdes e os recursos apresentados fora do prazo legal
e/ou subscritos por representante ndo habilitado legalmente ou n3o identificado no processo para

responder pelo proponente.

14.2. Caber4 3 Comiss3o de Contratacdo, auxiliado pelos responséveis requisitantes pela elaboragdo
deste Edital e seus anexos, decidir sobre a impugnacdo no prazo de até 02 (dois) dias Uteis contados
da data de recebimento da impugnacao.

14.3. A resposta a impugnacdo ou ao pedido de esclarecimento serd divulgada em sitio eletrénico
oficial no prazo de até 03 (trés) dias Uteis, limitado ao ultimo dia util anterior a data da abertura do
certame.

14.4. Acolhida a impugnagdo, serd definida e publicada nova data para a realizagdo do certame.

14.5. As impugnacdes e pedidos de esclarecimentos ndo suspendem os prazos previstos no certame.
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14.5.1. A concessdo de efeito suspensivo a impugnacdo é medida excepcional e deverd ser
motivada pela Comissdo de Contratagdo, nos autos do processo de licitac3o.

14.6. Se das consultas ou impugnagdes resultar a necessidade de modificar o edital, a alteracdo serd
divulgada pela mesma forma em que se deu o texto original do instrumento convocatdrio

15. DISPOSICOES GERAIS

15.1. A Comissdo de Contratagdo rejeitara a documentagdo que seja apresentada em desacordo com
as exigéncias do Edital.

15.2. A Prefeitura reserva-se o direito de revogar ou anular, cancelar ou transferir no todo ou em
parte, a presente Pré-qualificacdo, por conveniéncia administrativa ou por ilegalidade, sem que as
Proponentes caiba direito a reclamag3o ou pedido de indeniza¢do de qualquer espécie.

15.3. Reserva-se a Prefeitura o direito de, em qualquer fase desta Pré-qualificagdo, promover
diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instru¢do do processo, vedada a inclusdo
posterior de documento que deveria constar originalmente do processo licitatério.

15.4. A Proponente é responsdvel pela fidelidade e legitimidade das informagdes e da Documentagdo
apresentada, podendo a Comissdo de Contratagdo inabilita-la,caso seja constatada a ocorréncia de
imprecisdo ou falsidade das informagdes e/ou da Documentagdo apresentada.

15.5. Ndo sera permitido a qualquer Proponente solicitar a retirada dos envelopes de Documentagdo
ou de qualquer documento, apds a sua entrega.

15.6. Os casos omissos serdo decididos pela Comissdo de Contratagdo.
15.7. O resultado da Pré-Qualificagdo sera divulgado, no Portal Nacional de Contratagdes Publicas -

PNCP, no Sitio Eletrénico Oficial do Municipio e sitio eletrénico Portal das Licitagdes
https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/.

15.8. Os licitantes interessados em participar do CONCORRENCIA ELETRONICA N2 2025.02.24.001
com o critério de MENOR PRECO POR ITEM, deverdo se pré-qualificar, atendendo todos os requisitos
técnicos exigidos neste Edital.

Solondpole-CE, 24 de Fevereiro de 2025.

Fabiana\ﬁéreira Lima

Secretaria Municipal
Secretaria de Governo, Administragdo e Desenvolvimento Econdmico
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TERMO DE REFERENCIA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 00009.20250217/0003-68

1.DAS CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. CONTRATACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE RECURSOS
HUMANOS, FOLHA DE PAGAMENTO E OUTROS SERVICOS ADMINISTRATIVOS RELACIONADOS AO
SETOR DA SECRETARIA DE GOVERNO, ADMINISTRACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SOLONOPOLE., conforme condic@es e exigéncias estabelecidas neste
instrumento.

ITEM DESCRICAO QTD UND V. UNIT V. TOTAL
SERVICOS DE  ASSESSORIA E
1 CONSULTORIA NA AREA DE RECURSOS 12.0 Servigo 10.593,42 127.121,04
HUMANOS

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE RECURSOS HUMANOS, FOLHA DE PAGAMENTO E OUTROS SERVICOS ADMINISTRATIVOS
RELACIONADOS A0 SETOR DA SECRETARIA DE GOVERNO, ADMINISTRACAQ E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO MUNICIPIO DE SOLONOPOLE-CE.

1.1.1. As atividades a serem desenvolvidas consistem em:

e Apoio e orientagdo para elaboracio ou adaptacdo dos regulamentos requeridos pela Lei n?
Assessoria e Consultaria na gestdo de pessoal, de forma a cumprir as leis regulamentadoras
pertinentes;

» Emitir, quando necessario, as respectivas notas técnicas de orientacio;

e Processamento da folha de pagamento mensal, incluindo gerag¢do dos arquivos do Sistema de
informac¢des Municipal - SIM, junto ao TCE;

¢ Elaboracgdo e processamento da folha de pagamento;

¢ Elaboragdo e processamento da RAIS - Relagdo Anual de Informagdes Sociais;

e Elaboracao e individualizacdo mensal da GFIP - Guia de Recolhimento do FGTS;

¢ Elaboracio quando necessario do CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;

e Acompanhamento mensal dos pagamentos de parcelamentos junto ao INSS;

¢ Manutengao da adimpléncia da Prefeitura Municipal de Solonépole referente ao INSS e Receita
Federal;

e QOrientacdo no controle da ficha funcional;

e Suporte de conferéncia na execugdo dos contratos administrativos;
e Orientacdo e desenvolvimento das habilidades técnicas dos servidores;
¢ Processamento dos Arquivos para SIOPE.

1.2. 0 prazo de vigéncia da contratagdo é de 12 (doze) meses, prorrogaveis, na conformidade do art.
105 e seguintes da lei de LicitagGes e interesse das partes.

1.2.1. A presente demanda esta enquadrada na prorrogag¢do prevista nos termos do artigo
107 da Lei Federal n® 14.133/2021, por se tratar de servigos de carater continuado.
1.3. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagio a vigéncia da
contratagdo.
1.4. Antes de formalizar ou prorrogar o prazo de vigéncia do contrato, a Administragdo devera
verificar a regularidade fiscal do contratado, consultar o Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas (CEIS) e o Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), emitir as certiddes negativas
de inidoneidade, de impedimento e de débitos trabalhistas e junta-las ao respectivo processo.
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2.DAFUNDAMENTAGAO E DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A Prefeitura Municipal de Solondpole enfrenta um desafio significativo relacionado a gestdo de
recursos humanos, especificamente no que diz respeito a folha de pagamento e outros servicos
administrativos vinculados ao setor de pessoal. Este problema se manifesta em processos
ineficientes que acarretam ndo apenas atrasos na realizagio de pagamentos, mas também a
desatualizacdo de informagdes essenciais para a tomada de decisdes estratégicas. A falta de precisio
nos dados pode comprometer a correta remuneragdo dos servidores e afetar a moral da equipe, com
reflexos diretos na qualidade do servigo publico.

Além disso, a fragilidade dos procedimentos administrativos tem gerado sobrecarga de trabalho para
as equipes responsaveis, resultando em retrabalhos e risco de falhas operacionais. Por consequéncia,
existe uma preocupacdo crescente com a conformidade das praticas de gestdo de pessoal, uma vez
que erros podem resultar em penalidades e dificuldades na transparéncia da administragio publica.

Este cenario evidencia a necessidade urgente de melhorias na estrutura administrativa relacionada
aos recursos humanos, tendo em vista que a eficiéncia nesses processos é fundamental para garantir
a continuidade dos servigos publicos oferecidos a populagédo. A ma gestdo de pessoal nio so infringe
direitos dos servidores, como também provoca impactos negativos na prestacio de servigos
essenciais a comunidade, comprometendo a satisfagdo dos cidaddos com a administracio municipal.

Portanto, solucionar os problemas identificados na area de recursos humanos e folha de pagamento
ndo é apenas uma questdo interna da Prefeitura, mas sim uma necessidade premente que afeta
diretamente o atendimento as demandas da populagdo. O fortalecimento deste setor é um passo
crucial para assegurar a eficiéncia, eficicia e legalidade nas agdes administrativas e,
consequentemente, melhorar a qualidade dos servigos publicos prestados em Solondpole.

3. DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO
E DA ESPECIFICACAO DO PRODUTO

3.1. A descrigcdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4.DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1. A descricio dos requisitos da contratacio encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4.2. Nio sera admitida a subcontratacio do objeto contratual.

5.D0 MODELO DE EXECUCAO CONTRATUAL

5.1.0 prazo de execugdo dos servigos sera de 12 meses, contado da emissdo da assinatura do contrato
5.2. Os servicos deverdo ser executados, observando rigorosamente as condi¢des contidas neste
instrumento, no edital e seus anexos e disposicdes constantes da proposta de pregos, bem ainda as
normas vigentes, assumindo o prestador dos servigos a responsabilidade pelo pagamento de todos
os impostos, taxas e quaisquer d6nus de origem federal, estadual e municipal, bem como, quaisquer
encargos judiciais ou extrajudiciais, sejam trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
resultantes da execucdo contratual que lhes sejam imputaveis, inclusive com relagdo a terceiros,
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sendo que a ndo observancia destas condi¢des implicara na nédo aceitagdo dos itens, sem que caiba
qualquer tipo de reclamacio ou indenizacio por parte da contratada.

5.3. Os servicos contratados serdo prestados de forma presencial e ndo presencial, da seguinte forma:
a) Os servicos presenciais serdo prestados junto ao Setor de Recursos Humanos do Municipio de
Solondpole, com carga horaria de 40 (quarenta) horas/més, correndo as expensas da Contratada
todos os custos relativos a passagens, hospedagem, alimentagdo e demais despesas necessarias a
execugdo dos servicos.

b) Os servigos ndo presenciais serdo prestados a distancia, através de correio eletronico (e-mail), ou
telefone, ou chat de mensagens instantaneas, ou outro recurso de tecnologia da comunicagdo e
informacdo, devendo toda e qualquer orientagdo ser prestada formalmente, por meio de
profissionais devidamente habilitados. Os servigos de assessoria e consultoria ndo presenciais serao
ilimitados, podendo o Municipio solicita-los de segunda a sexta-feira, no horario de 7:30h as 17:00h.

6.D0 MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e
asnormas da Lein? 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugdo
total ou parcial (caput do art. 115 da Lei n® 14.133, de 2021).

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de
execu¢do serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila (§5°do art. 115 da Lein2 14.133, de 2021).

6.3. As comunicacdes entre o 6rgdo ou entidade e o contratado devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se, excepcionalmente, o uso de mensagem
eletronica para esse fim .

6.4. 0 6rgédo ou entidade podera convocar representante do Contratado para adogdo de providéncias
que devam ser cumpridas de imediato.

6.5. ApoOs a assinatura do termo de contrato ou instrumento equivalente, o érgdo ou entidade
convocard o representante do contratado para reunido inicial para apresentagdo do plano de
fiscalizacdo, que contera informactes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de
fiscalizagdo, das estratégias para execu¢do do objeto, do plano complementar de execug¢do do
contratado, quando houver, do método de aferi¢do dos resultados e das sanc¢des aplicaveis, dentre
outros.

6.6. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou
pelos respectivos substitutos (caput do art. 117 da Lei n® 14.133, de 2021).

6.7. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execugdo do contrato, para que sejam cumpridas
todas as condi¢des estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a
Administracao.

6.7.1. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execucgdo do contrato, com a descricdo do que for necessario para a
regularizagdo das faltas ou dos defeitos observados;

6.7.2. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira
notificacdes para a correcio da execugdo do contrato, determinando prazo para a corre¢do;

6.7.3. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacédo
que demandar decisdo ou adogdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as
medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.
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6.7.4. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas

aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato (inciso
Vdo art. 22 do Decreto n? 11.246, de 2022).

6.7.5. 0 fiscal técnico do contrato comunicar ao gestor do contrato, em tempo habil, o término
do contrato sob sua responsabilidade, com vistas & renovagio tempestiva ou a prorrogacio
contratual.

6.8. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutenc¢io das condi¢des de habilitagio da
contratada, acompanhard o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de
apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes,
caso necessario.

6.8.1. Caso ocorram descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal administrativo do
contrato atuara tempestivamente na solu¢do do problema, reportando ao gestor do contrato para
que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.

6.9. O gestor do contrato coordenara a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizacio
do contrato contendo todos os registros formais da execu¢do no histérico de gerenciamento do
contrato, a exemplo da ordem de servico, do registro de ocorréncias, das alteracdes e das
prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas & verificacio da necessidade de
adequagdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administragéo.

6.9.1. O gestor do contrato acompanhard a manuten¢ido das condi¢des de habilitacio da
contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o
fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais.

6.9.2. 0 gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de
todas as ocorréncias relacionadas a execugio do contrato e as medidas adotadas, informando, se for
o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia.

6.9.3. O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos
fiscais técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de obrigagdes assumidas pelo
contratado, com men¢do ao seu desempenho na execu¢do contratual, baseado nos indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro
de atesto de cumprimento de obrigagdes.

6.9.4. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacio de processo

administrativo de responsabilizacdo para fins de aplicagdo de sangées, a ser conduzido pela comissado
de que trata o art. 158 da Lei n? 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para
tal, conforme o caso.
6.10. O fiscal administrativo do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término
do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagdo ou prorrogac¢io contratual.
6.11. O gestor do contrato devera elaborara relatério final com informacées sobre a consecucéo dos
objetivos que tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o
aprimoramento das atividades da Administragao.

7.DO0S CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

7.1. Os servigos serdo recebidos provisoriamente, de forma sumaria, no ato da entrega, juntamente
com a nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, pelo(a) responsavel pelo
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acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, para efeito de posterior verificagcdo de sua conformidade
com as especifica¢des constantes neste Termo de Referéncia e na proposta.

7.2. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser substituidos no
prazo de 03 (trés) dias, a contar da notificagdo do contratado, as suas custas, sem prejuizo da
aplicagdo das penalidades.

7.3. 0 recebimento definitivo ocorrera no prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da nota
fiscal ou instrumento de cobranca equivalente pela Administragdo, apds a verificacdo da qualidade e
quantidade do material e consequente aceitagdo mediante termo detalhado.

7.4. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma
justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do
atendimento das exigéncias contratuais.

7.5.No caso de controvérsia sobre a execugao do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade,
devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n? 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para
emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execugdo do objeto, para efeito de
liquidag¢do e pagamento.

7.6. O prazo para a solugdo, pelo contratado, de inconsisténcias na execucdo do objeto ou de
saneamento da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, verificadas pela Administracao
durante a analise prévia a liquidag¢do de despesa, ndo sera computado para os fins do recebimento
definitivo.

7.7. 0 recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servigo nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execu¢do do contrato.
7.8. Recebida a nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, correra o prazo de dez dias tteis
para fins de liquidacido, na forma desta segdo, prorrogaveis por igual periodo.

7.8.1. O prazo de que trata o item anterior serda reduzido a metade, mantendo-se a
possibilidade de prorrogacdo, no caso de contratagdes decorrentes de despesas cujos valores nao
ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n® 14.133, de 2021.

7.9. Para fins de liquidagdo, quando cabivel, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou
instrumento de cobranga equivalente apresentado expressa os elementos necessarios e essenciais
do documento, tais como:

a) o prazo de validade;

b) a data da emissio;

c) os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

d) o periodo respectivo de execugdo do contrato;

e) o valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

7.10. Havendo erro na apresentacido da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, ou
circunstancia que impeca a liquidagdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado
providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovacéo da regularizagao da
situacdo, sem Onus ao contratante;

7.11. A nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente deverd ser obrigatoriamente
acompanhado da comprovagio da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta junto ao

Rua Dr. Queiroz Lima, 330 - Centro ~ Solondpole - CE
CEP: §3620-000 | CNPJ: §7.733.256/0001-57 | www solonopole.cegov br



cadastro de fornecedores ou no registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP) ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante
consulta aos sitios eletronicos oficiais ou a documentac¢io mencionada no art. 68 da Lein® 14,133, de
2021.

7.12. A Administragdo devera realizar consulta ao o cadastro de fornecedores ou no registro cadastral
unificado disponivel no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) para:

a) verificar a manutencdo das condicdes de habilitagio exigidas no edital;

b) identificar possivel razdo que impeca a participagédo em licitagdo, no &mbito do 6rgio ou
entidade, que implique proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias
impeditivas indiretas.

7.13. Constatando-se, junto o cadastro de fornecedores ou no registro cadastral unificado disponivel
no Portal Nacional de Contratagdes Ptblicas (PNCP), a situacio de irregularidade do contratado, sera
providenciada sua notifica¢do, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua
situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por
igual periodo, a critério do contratante.

7.14. Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera
comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto 4 inadimpléncia
do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados
0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.15. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo

contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla

defesa.

7.16. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serio realizados normalmente, até que

se decida pela rescisdo do contrato, caso o contratado nédo regularize sua situagdo junto ao o cadastro

de fornecedores ou no registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de Contratacoes

Publicas (PNCP).

7.17. Em atendimento ao inciso VI do art. 92 da Lei Federal n? 14.133 de 12 de abril de 2021, o

pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) dias tteis contados da finalizacio da liquidacédo da

despesa.

7.18. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados

monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagéo,

mediante aplicagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) de correcio

monetdaria.

7.19.0 pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta

corrente indicados pelo contratado.

7.20.Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para

pagamento.

7.21. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributaria prevista na legislagdo aplicavel.
7.21.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver,

serdo retidos na fonte, quando da realizagdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na

legislacdo vigente.
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7.22.0 contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n®
123, de 2006, ndo sofrera a reten¢éo tributaria quanto aos impostos e contribui¢des abrangidos por
aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresenta¢do de comprovacdo, por
meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida
Lei Complementar.

7.23.A antecipagio de pagamento somente serd permitida se propiciar sensivel economia de recursos

ou se representar condicio indispensavel para a obten¢do do bem ou para a prestagdo do servigo,
conforme determina o § 12 do art. 145 da lei Federal n? 14.133/21.

8.DA FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

8.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizagdo de procedimento de licitacdo, na
modalidade CONCORRENCIA, sob a forma ELETRONICA, com adocio do critério de julgamento pelo
Menor Preco Global.

JUSTIFICATIVA DA UTILIZACAO DA MODALIDADE DE LICITACAQ CONCORRENCIA

Importante trazer a colagdo o conceito de CONCORRENCIA ELETRONICA adotado na Lei n® 14.133/2021:

Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

[...]

XXXVIII - concorréncia: modalidade de licitaciio para contratagdo de bens e servigos especiais e de obras e
servicos comuns e especiais de engenharia, cujo critério de julgamento podera ser:

Oinciso XIV do art. 62 da NLLC define bens e servigos especiais como “aqueles que, por sua alta heterogeneidade
ou complexidade, ndo podem ser descritos na forma do inciso XIII do caput deste artigo, exigida justificativa
prévia do contratante”.

Para Marg¢al Justen Filho: “.. para a configuragdo de um bem ou servigo especial ndo comum (especial) basta
um nivel minimo de complexidade ou especialidade para deixar de existir um bem comum.” (Justen Filho,
Margal. Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos: Lein® 14.133/2021. Sdo Paulo: Thomson
Reuters Brasil, 2021, p. 167).

0 art. 29 da Lei n® 14.133/2021 veda a utilizagdo da modalidade o pregdo nas licitagdes de servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual, cuja defini¢do se encontra no inciso XVIII do art.
62 da NLLC.

Art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a que se refere oart. 17 desta Lei,
adotando-se o pregdo sempre que 0 objeto possuir padrées de desempenho e qualidade que possam ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado.

Paragrafo tnico. O pregdo ndo se aplica as contratagdes de servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual e de obras e servigos de engenharia, exceto 0s servigos de engenharia de que
trata a alinea “a” do inciso XXI do caput do art. 62 desta Lei.

Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

(-]
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XVIII - servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual: aqueles realizados em
trabalhos relativos a:

a) estudos técnicos, planejamentos, projetos basicos e projetos executivos;

b) pareceres, pericias e avaliacdes em geral;

c) assessorias e consultorias técnicas e auditorias financeiras e tributarias;

d) fiscalizacio, supervisio e gerenciamento de obras e servicos;

e) patrocinio ou defesa de causas judiciais e administrativas;

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

g) restauracgdo de obras de arte e de bens de valor histérico;

Considerando que o objeto licitado visa a prestagdo de servigos de consultoria especializada em gestdo de
pessoas, enquadrados na definicdo de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual, de complexidade técnica, serd adotada a modalidade CONCORRENCIA ELETRONICA no caso em
apreco.

8.2. Para fins de habilita¢do, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:
Habilitacdo Juridica

8.3. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por for¢a de lei, tenha
validade para fins de identificagdo em todo o territorio nacional;

8.4. Empresario individual: inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Comercial da respectiva sede;

8.5. Microempreendedor Individual - MEIL: Certificado da Condi¢io de Microempreendedor
Individual - CCMEI, cuja aceitagdo ficara condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

8.6. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal - SLU ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscrigdo do ato constitutivo, estatuto ou
contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva
sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

8.7. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagdo de funcionamento no Brasil,
publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se
localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede,
conforme Instrucio Normativa DREI/ME n? 77, de 18 de margo de 2020.

8.8. Sociedade simples: inscrigdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de
sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

8.9. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscri¢do do ato constitutivo da
filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das
Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacgdo no
Registro onde tem sede a matriz

8.10. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteragdes ou da
consolidagdo respectiva.
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Habilitag¢do Fiscal, Social e Trabalhista

8.11. Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNP]) ou no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF), conforme o caso;

8.12. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certidio
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributérios federais e a Divida Ativa
da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos
da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretério da Receita Federal do Brasil
e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.13. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

8.14. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacdo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943;
8.15. Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes Estadual/Municipal/Distrital relativo ao
domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto
contratual;

8.16. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual/Municipal/Distrital do domicilio ou sede do
fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.17. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos estaduais/municipais ou distritais
relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal condigdo mediante a apresentacio de
declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.
8.18. 0 licitante enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios
do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n? 123, de 2006, estara dispensado da
prova de inscrigdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

Qualificacdo Econdmico-Financeira

8.19. Certidao negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do
licitante, caso se trate de pessoa fisica (alinea "c¢" do inciso II do art. 52 da IN Seges/ME n® 116, de

2021) ou de sociedade simples;

8.20. Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante (inciso II do art. 69
da Lei n? 14.133, de 2021);

8.21. Indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), superiores a 1
(um), comprovados mediante a apresentagdo pelo licitante de balango patrimonial, demonstragéo de
resultado de exercicio e demais demonstragdes contabeis dos 2 (dois) tltimos exercicios sociais e
obtidos pela aplicagdo das seguintes formulas:

[ - Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) + (Passivo Circulante
+ Passivo Nio Circulante);

II - Solvéncia Geral (SG) = (Ativo Total) + (Passivo Circulante +Passivo ndo Circulante); e

[1I - Liquidez Corrente (LC) = (Ativo Circulante) + (Passivo Circulante).
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TIFICATIVA DOS iN NTABEI

De acordo com o Art. 69 da Lei n® 14.133/2021, a exigéncia de habilitacdo econdmico-financeira destina-se a
demonstrar a aptidio econdmica da participante a fim de suportar as obriga¢des decorrentes de futuro
contrato, a ser comprovada de forma objetiva, através de coeficientes e {ndices econémicos devidamente
justificados e previamente estabelecidos no Edital.

0 paréagrafo primeiro estabelece que, a critério da Administracdo, podera o Edital exigir das participantes a
apresentacio de indices contabeis, excetuando-se aqueles que demonstrem a rentabilidade e/ou lucratividade
da participante, enquanto que o § 52 veda a utilizagdo de indices ndo usualmente adotados para a avaliacdo de
situagdo econdmico-financeira suficiente para o cumprimento das obrigacdes decorrentes da licitagdo.

Para a presente licitacdo serad exigido, como uma das formas de afericdo da capacidade econdmica das
participantes, o Indice de Liquidez Geral - ILG, sendo este uma métrica financeira utilizada para avaliar a
capacidade de uma empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras no curto e longo prazo. Ele € comumente
exigido como um critério de qualificagdo econdmico-financeira em processos licitatérios regidos pela Lei n®
14.133/2021.

Esse indice é calculado a partir da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante somado ao passivo nio
circulante. O ativo circulante é composto por recursos financeiros que podem ser convertidos em dinheiro no
curto prazo, como caixa, estoques e contas a receber. O passivo circulante representa as obrigagdes que devem
ser pagas em um prazo de até um ano, como fornecedores, impostos e empréstimos de curto prazo. Ja o passivo
ndo circulante inclui as dividas de longo prazo, como empréstimos de longo prazo e financiamentos.

0 ILG mede a capacidade da empresa em utilizar seus ativos circulantes para saldar todas as suas obrigacdes,
tanto de curto quanto de longo prazo. Ele fornece uma visdo geral da satde financeira da empresa e da sua
capacidade de honrar seus compromissos financeiros.

Ao exigir o {ndice contabil de liquidez geral em licitagdes, a Lei n? 14.133 /2021 visa garantir que as empresas
participantes tenham condi¢es financeiras adequadas para executar os contratos. Ao atender a esse critério,
a empresa demonstra uma situacéo financeira estavel e confidvel, fornecendo garantias de que conseguira, em
tese, cumprir suas obrigacdes contratuais sem interrupgdes financeiras significativas.

Registra-se que, no presente caso, o ILG serd limitado a o minimo de 1, para a indicagdo de que a empresa possui
recursos suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo. Dentre os motives que levaram esta
Administracio adotar o ILG maior ou igual a 1, destacam-se:

a) Capacidade de pagamento: O indice de liquidez geral maior ou igual a 1 indica que a empresa possui ativos
suficientes para cobrir suas obrigages de curto e longo prazo. Isso demonstra a capacidade de pagamento da
empresa, garantindo que ela tenha recursos financeiros disponiveis para cumprir os compromissos assumidos
durante a execucio do contrato.

b) Estabilidade financeira: Uma empresa com um indice de liquidez geral maior ou igual a 1 geralmente é
considerada financeiramente estavel. Isso transmite seguranca aos drgdos puiblicos contratantes, reduzindo o
risco de inadimpléncia ou de problemas financeiros que possam prejudicar a execugao do contrato.

¢) Garantia de continuidade: A exigéncia desse indice visa garantir que a empresa tenha uma base financeira
sélida para operar e cumprir os prazos estipulados no contrato. Uma empresa com liquidez insuficiente pode
enfrentar dificuldades financeiras que comprometam sua capacidade de honrar seus compromissos,
resultando em atrasos ou até mesmo na interrup¢ao do contrato.

d) Protegéo dos recursos publicos: Ao estabelecer um indice minimo de liquidez geral, os érgdos publicos visam
proteger os recursos piblicos e evitar contratar empresas que apresentem risco financeiro elevado. Isso ajuda
a garantir a eficiéncia e a seguranca dos processos licitatorios, direcionando a escolha para empresas com
situagdo financeira adequada.
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e) Competitividade justa: A exigéncia do indice de liquidez geral contribui para a promocZo de uma competi¢io
justa entre as empresas participantes. Ao estabelecer um requisito financeiro mfnimo, evita-se a participacio
de empresas que possam ter dificuldades em cumprir suas obriga¢des contratuais, garantindo que apenas
empresas financeiramente saudaveis e com capacidade de execugdo participem do processo licitatério.

Assim, a exigéncia de um indice de liquidez geral maior ou igual a 1 tem o objetivo de garantir a qualidade e a
seguranca na contrata¢do de empresas nos processos licitatérios, protegendo os interesses dos érgéos ptiblicos
e dos recursos envolvidos.

8.22. Caso o licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para fins de
habilitacdo capital minimo OU patriménio liquido minimo de 5% (cinco por cento) do valor total
estimado da contratacdo.

8.23. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagio deverio atender a todas as exigéncias
da habilitacdo e poderdo substituir os demonstrativos contébeis pelo balango de abertura (§12 do
art. 65 da Lei n? 14.133, de 2021).

8.24. O balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstragdes
contabeis limitar-se-do ao tltimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida hd menos
de 2 (dois) anos (§62 do art. 69 da Lei n? 14.133, de 2021).

8.24.1. No caso de fornecimento de bens para pronta entrega, nio serd exigida da
microempresa ou da empresa de pequeno porte a apresentagdo de balan¢o patrimonial do tltimo
exercicio social, conforme dispde o art. 32 do Decreto n? 8.538, de 2015.

8.25. 0 atendimento dos indices econ6micos previstos neste item devera ser atestado mediante
declarac¢do assinada por profissional habilitado da 4rea contébil, apresentada pelo licitante.

Qualificacdo Técnica

8.26. Certificado de Qualificagdo, em conformidade com Edital de Pré-qualificagdo n? 007/2025.
8.26.1. Os procedimentos da pré-qualificacdo em referéncia estdo disponiveis em seu edital

regedor, nos seguintes links:

Site oficial: https://solonopole.ce.gov.br/

Portal de Licitagdoes - TCE/CE: https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/

Portal Nacional de Contratag@es Publicas - PNCP: https://pncp.gov.br/

TIFICATIVA DA PRE-

A Administracao Piiblica identificou a necessidade de promover a Pré-Qualificacio, justificando essa decisio
com base na complexidade e na natureza técnica dos servigos a serem contratados, bem como nos resultados
especificos que se busca alcancar por meio dessa contratacdo. Nesse contexto, a qualificacdo técnica dos
licitantes deve exercer um papel determinante na escolha do contratado, sendo analisada antes da avaliacio
das propostas de pregos.

Ao adotar a Pré-Qualificacdo, a Administracdo assegura a qualidade técnica dos servigos que serdo prestados,
visto que a fase de habilitagdo ocorre antes da analise das propostas. Com isso, apenas os licitantes que
possuam a qualificacdo técnica necessdria para a execugdo dos servicos poderdo participar da fase de
apresentacdo de propostas. Tal procedimento amplia as possibilidades da Administracdo em relagdo a
qualidade e a confiabilidade dos servigos a serem prestados pelo futuro contratado.
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Ademais, a Pré-Qualificacio permite uma escolha mais eficiente da proposta, uma vez que a Administracio
podera concentrar sua analise na avaliagdo do custo-beneficio da contratacao, levando em considera¢do ndo
apenas o0 preco, mas, principalmente, a capacidade técnica do contratado. Essa abordagem evita que o processo
licitatério seja conduzido com propostas que ndo atendam ao perfil técnico exigido pela Administragdo, pois,
ao avaliar previamente a habilitacdo técnica, a Administracio pode selecionar apenas as propostas que
atendem aos requisitos técnicos estabelecidos para a contratagdo. Dessa forma, impede-se que 0s pregos
ofertados por licitantes com qualificacio técnica sejam influenciados por propostas de licitantes que ndo
possuam as competéncias necessarias para a execugdo dos Servigos.

Portanto, a Pré-Qualificacdo nesta contratagio representa uma medida estratégica que esta em conformidade
com a Lei n? 14.133/2021. Ela visa garantir a selegdo da proposta que seja apta a gerar o resultado de
contratagdo mais vantajoso para a Administracio Publica, considerando, além do prego ofertado, a qualificagdo
técnica dos licitantes, o que contribui para a redugdo dos riscos de escolha de propostas inadequadas para a
execuc¢do do contrato

A pré-qualificaciio, portanto, constitui uma ferramenta essencial para a eficiéncia administrativa e garantia de
participacio apenas de licitantes que comprovadamente atendem aos requisitos técnicos necessarios,
promovendo uma competi¢io mais qualificada e eficiente.

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. O custo estimado total da contratagio é de R$ R$ 127.121,04 (cento e vinte e sete mil, cento e
vinte e um reais e quatro centavos).

10. DA ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orgamento, na(s) dotagdo(¢des) 0801.04.122.0003.2.108 - Manut. das Ativ. da Sec.
de Governo Adm. e Desenv. Econdmico - SEGOV, no(s) elemento(s) de despesa(s): 33903905 - Outros
Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica;

10.2. A dotacio relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apés aprovagao da Lei
Orcamentaria respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

SOLONOPOLE/(CE), 19 de fevereiro de 2025

RESPONSAVEL PELA ELABO A0 DO TERMO DE REFERENCIA
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Unidade Requisitante

Secretaria Municipal de Governo Administracdo e Desenvolvimento Econdmico,
07.733.256/0001-57

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratagBes anual da
Organizacdo.

Equipe de Planejamento
Ygor Bastos de Souza

Problema Resumido

A Prefeitura Municipal de Solonépole enfrenta dificuldades na area de recursos humanos, folha
de pagamento e outros servicos administrativos relacionados ao setor de pessoal, resultando em
ineficiéncias operacionais e impactos negativos na qualidade dos servigos publicos prestados a
populagdo.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Solonépole enfrenta um desafio significativo relacionado a gestdo de
recursos humanos, especificamente no que diz respeito a folha de pagamento e outros servicos
administrativos vinculados ao setor de pessoal. Este problema se manifesta em processos ineficientes
que acarretam ndo apenas atrasos na realizagdo de pagamentos, mas também a desatualizacdo de
informacdes essenciais para a tomada de decisdes estratégicas. A falta de precisdo nos dados pode
comprometer a correta remuneragao dos servidores e afetar a moral da equipe, com reflexos diretos
na qualidade do servigo publico.

Além disso, a fragilidade dos procedimentos administrativos tem gerado sobrecarga de trabalho para
as equipes responsdveis, resultando em retrabalhos e risco de falhas operacionais. Por conseq uéncia,
existe uma preocupagdo crescente com a conformidade das préticas de gestdo de pessoal, uma vez
que erros podem resultar em penalidades e dificuldades na transparéncia da administracao publica.

Este cendario evidencia a necessidade urgente de melhorias na estrutura administrativa relacionada aos
recursos humanos, tendo em vista que a eficiéncia nesses processos é fundamental para garantir a
continuidade dos servicos ptblicos oferecidos a populagdo. A ma gestdo de pessoal ndo s6 infringe

Rua Dr. Queiroz Lima, 330 - Centro - Solondpole - CE
CEP: 63620-000 | CNPJ: 07.733.256/0001-57 | www.solonopole.ce.gov.br




—

FEREFEITURA DE Secretaria de Govemno, %m%?g’

' Solonopole ! oeiiat cosme. 284
Desenvolvimento Econdmico. NOWVA ‘.isﬁf‘aﬁ,

direitos dos servidores, como também provoca impactos negativos na prestacdo de servigos essenciais
a comunidade, comprometendo a satisfagdo dos cidaddos com a administragdo municipal.

Portanto, solucionar os problemas identificados na area de recursos humanos e folha de pagamento
ndo é apenas uma questdo interna da Prefeitura, mas sim uma necessidade premente que afeta
diretamente o atendimento as demandas da populagdo. O fortalecimento deste setor é um passo
crucial para assegurar a eficiéncia, eficicia e legalidade nas agbes administrativas e,
consequentemente, melhorar a qualidade dos servicos publicos prestados em Solondpole.

A Prefeitura Municipal de Solondpole busca uma solugdo integrada de recursos humanos que atenda
as suas necessidades operacionais especificas e melhore a eficiéncia dos processos administrativos
relacionados a folha de pagamento e ao gerenciamento de pessoal. Para garantir que a contratagdo
resulte na selecdo da proposta mais vantajosa.

A contratada deverd possuir habilitagdo juridica, qualificacdo técnico-profissional e técnico-
operacional, habilitagGes fiscal, social e trabalhista, e habilitacdo econdmico-financeira para a
execugdo dos servigos.

Os requisitos de qualificagdo técnica sdo os seguintes:

l. CertidOes ou atestados que demonstrem capacidade operacional na execugdo de servigos similares
de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior ao objeto da licitagdo.

IIl. Apresentacdo de profissional de nivel superior, devidamente reconhecido pela entidade competente
(CRA), detentor de atestado ou certiddo de responsabilidade técnica por execucdo de servico de
caracteristicas semelhantes ao objeto da licitagao.

lll. Apresentacdo de profissional de nivel superior, devidamente reconhecido pela entidade
competente (OAB), detentor de atestado ou certiddo de responsabilidade técnica por execucdo de
servico de caracteristicas semelhantes ao objeto da licitacdo.

IV. Apresentacdo de profissional de nivel técnico em informatica acompanhado do certificado de
conclusdo do curso de informatica.

V. 0 vinculo do profissional com a licitante sera comprovado da seguinte forma:

a) Se sdcio, mediante a apresentacdo do contrato social e aditivos.

b) Se diretor, mediante a apresentacdo da ata de eleicdo e posse da atual diretoria, devidamente
registrada junto ao érgdo competente.

c) Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) - devidamente assinada ou Contrato de Prestacdo
de Servico em vigor celebrado de acordo com a legislacao civil, quando o profissional ndo seja sécio ou
diretor.

d) Declaracdo de compromisso de vinculagdo futura firmada por profissional, detentor do acervo
técnico, informando que assumird a responsabilidade técnica dos servigos licitados, no caso da licitante
se sagrar vencedora do certame.
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Os requisitos de habilitagcdes juridica, fiscal, social, trabalhista e econdmico-financeira devem obedecer
ao disposto na Lei n2 14.133/2021.

As atividades a serem desenvolvidas consistem em:

e Apoio e orientacdo para elaboragdo ou adaptagdo dos regulamentos requeridos pela Lei n2
Assessoria e Consultaria na gestdo de pessoal, de forma a cumprir as leis regulamentadoras
pertinentes;

e Emitir, quando necessdrio, as respectivas notas técnicas de orientagao;

e Processamento da folha de pagamento mensal, incluindo geracdo dos arquivos do Sistema de
informacgdes Municipal — SIM, junto ao TCE;

e Elaboragdo e processamento da folha de pagamento;

e Elaboragdo e processamento da RAIS - Relagdo Anual de Informacées Sociais;

e Elaboragdo e individualizagdo mensal da GFIP - Guia de Recolhimento do FGTS;

e Elaboracdo quando necessario do CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;

e Acompanhamento mensal dos pagamentos de parcelamentos junto ao INSS;

e Manutenc¢do da adimpléncia da Prefeitura Municipal de Solondpole referente ao INSS e Receita
Federal;

e QOrientagdo no controle da ficha funcional;

e Suporte de conferéncia na execucdo dos contratos administrativos;

e QOrientacdo e desenvolvimento das habilidades técnicas dos servidores;

e Processamento dos Arquivos para SIOPE.

Os servigos contratados serao prestados de forma presencial e ndo presencial, da seguinte forma:

Os servicos presenciais serdo prestados junto ao Setor de Recursos Humanos do Municipio de
Solondpole, com carga horéria de 40 (quarenta) horas/més, correndo as expensas da Contratada todos
0s custos relativos a passagens, hospedagem, alimentacdo e demais despesas necessarias a execucao
dos servigos.

e Os servigos nao presenciais serdo prestados a distancia, através de correio eletrénico (e-mail), ou
! telefone, ou chat de mensagens instantaneas, ou outro recurso de tecnologia da comunicacao e
informacdo, devendo toda e qualquer orientacdo ser prestada formalmente, por meio de profissionais
devidamente habilitados. Os servicos de assessoria e consultoria ndo presenciais serdo ilimitados,
podendo o Municipio solicita-los de segunda a sexta-feira, no horario de 7:30h as 17:00h.

Adoc3o de procedimento auxiliar de Pré-Qualificacdo para andlise prévia, os licitantes que atendam as
condicdes de habilitacdo (qualificacdo técnica) necessarias para participar da futura licitagdo.

Esses requisitos visam assegurar que a solugdo contratada atenda plenamente as necessidades da
Prefeitura Municipal de Solondpole, contribuindo para a redugdo das ineficiéncias operacionais e a
melhoria da qualidade dos servicos prestados a populagao.

JUSTIFICATIVA DA PRE-QUALIFICACAOQ:

A Administracio Publica identificou a necessidade de promover a Pré-Qualificagdo, justificando essa decisdo com base na
complexidade e na natureza técnica dos servigos a serem contratados, bem como nos resultados especificos que se busca

Rua Dr. Queiroz Lima, 330 - Centro - Solonépole - CE
CEP: 63620-000 | CNPJ: 07.733.256/0001-57 | www.solonopole.ce.gov.br




()
t

FPREFEITURGA D Secretaria de Governg, ﬁmPﬁ,

E
i 1Administra«;§ne
Solondpole | i consmco. K88t

alcangar por meio dessa contratacdo. Nesse contexto, a qualificacdo técnica dos licitantes deve exercer um papel
determinante na escolha do contratado, sendo analisada antes da avaliacio das propostas de precos.

Ao adotar a Pré-Qualificacdo, a Administracdo assegura a qualidade técnica dos servicos que serdo prestados, visto que a
fase de habilitagdo ocorre antes da andlise das propostas. Com isso, apenas os licitantes que possuam a qualificacdo técnica
necessaria para a execugdo dos servigos poderdo participar da fase de apresentacdo de propostas. Tal procedimento amplia
as possibilidades da Administracdo em relagdo a qualidade e a confiabilidade dos servigos a serem prestados pelo futuro
contratado.

Ademais, a Pré-Qualificacdo permite uma escolha mais eficiente da proposta, uma vez que a Administragio poderd
concentrar sua andlise na avaliag3o do custo-beneficio da contratagdo, levando em consideragdo ndo apenas o prego, mas,
principalmente, a capacidade técnica do contratado. Essa abordagem evita que o processo licitatdrio seja conduzido com
propostas que ndo atendam ao perfil técnico exigido pela Administracdo, pois, ao avaliar previamente a habilitagdo técnica,
a Administracdo pode selecionar apenas as propostas que atendem aos requisitos técnicos estabelecidos para a
contratacdo. Dessa forma, impede-se que os pregos ofertados por licitantes com qualificagdo técnica sejam influenciados
por propostas de licitantes que ndo possuam as competéncias necessarias para a execucdo dos Servigos.

Portanto, a Pré-Qualificagdo nesta contratagdo representa uma medida estratégica que estd em conformidade com a Lei
n? 14.133/2021. Ela visa garantir a selecdo da proposta que seja apta a gerar o resultado de contratacdo mais vantajoso
para a Administragdo Publica, considerando, além do preco ofertado, a qualificagdo técnica dos licitantes, o que contribui
para a reducdo dos riscos de escolha de propostas inadequadas para a execugdo do contrato

A pré-qualificagdo, portanto, constitui uma ferramenta essencial para a eficiéncia administrativa e garantia de participacdo
apenas de licitantes que comprovadamente atendem aos requisitos técnicos necessérios, promovendo uma competigdo
mais qualificada e eficiente.

Outrossim, informamos que os procedimentos da pré-qualificagdo em referéncia estardo disponiveis em seu edital regedor,
nos seguintes links:

Site oficial: https://solonopole.ce.gov.br/

Portal de Licitagdes — TCE/CE: https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/

Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP: https://pncp.gov.br/

### Solucdes Disponiveis

1. **Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SGRH) SaaS**
- Vantagens:
- Custo reduzido de implementacao inicial, pois ndo requer infraestrutura prépria.
- Atualizacbes automaticas e manutengdo realizada pelo fornecedor, reduzindo a sobrecarga
interna.
- Flexibilidade para adaptagGes conforme o crescimento do municipio ou mudangas na legislagdo.
- Acesso remoto, facilitando o trabalho em equipe e a gestdo descentralizada.
- Desvantagens:
- Dependéncia do fornecedor para suporte, o que pode gerar atrasos em resolu¢do de problemas.
- Custos recorrentes (mensais ou anuais), que podem se acumular ao longo do tempo.
- Possivel limitagdo em personaliza¢des especificas devido a padronizagdo da plataforma.
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2. **Contratacdo de Consultoria Especializada em Gestdo de Pessoas**
- Vantagens:
- Expertise especifica e know-how no setor publico, resultando em solucGes adaptadas as
necessidades da prefeitura.
- Possibilidade de treinamentos e capacitagdes para a equipe atual, melhorando o desempenho
geral.
- Implementacdo de processos de melhoria continua e eficiéncia operacional de maneira
customizada.
- Desvantagens:
- Custo elevado, especialmente para contratos de longo prazo.
- Tempo de implementacdo pode ser maior, dependendo do escopo dos servigos contratados.
- Dependéncia integral da consultoria por um periodo prolongado, o que pode gerar problemas de
continuidade apds a sua saida.

3. **Software de Folha de Pagamento Local**

- Vantagens:
- Controle total dos dados, sem depender da nuvem, aumentando a seguranca das informacgdes.
- Personalizavel conforme as especificidades do departamento de pessoal.
- Possibilidade de integracdo com outros sistemas ja existentes na prefeitura.

- Desvantagens:
- Custo elevado de aquisigdo e manutengdo de servidores.
- Necessidade de uma equipe especializada para gerenciar e manter o sistema atualizado.
-Tempo de implementagio geralmente mais extenso devido a configuragdo e integracdo necessaria.

4. **Capacita¢do de Equipe Interna e Otimizagdo de Processos**
- Vantagens:
- Desenvolve habilidades internas, promovendo a autonomia e o fortalecimento da equipe
existente.
- Baixo custo comparado a solugbes externas se recursos humanos internos forem adequados.
- Pode resultar em uma cultura organizacional mais forte e engajada.
- Desvantagens:
- Risco de resisténcia 8 mudanca pela equipe, impactando a eficacia das agdes.
-Tempo de implementacdo pode ser longo e os resultados podem levar um certo tempo para serem
percebidos.
- Dependéncia da disposigdo e engajamento da equipe para que a otimizagdo seja eficaz.

5. **|mplementacdo de um Sistema Integrado de Gest&o (ERP)**
- Vantagens:
- Integracdo de todos os processos administrativos, aumentando a eficiéncia e diminuindo falhas na
comunicagao.
- Reducdo de redundancias de dados e melhora na tomada de decisdes.
- Fornece relatérios e andlises detalhadas, otimizando a governanca.
- Desvantagens:
- Alto custo de aquisi¢3o e grande esforgo de customizagdo adequado a realidades locais.
- Exige grande investimento de tempo e treinamento para a equipe.
- Risco de descontinuidade caso a nova ferramenta ndo tenha aceitagdo entre os usuarios.

Rua Dr. Queiroz Lima, 330 - Centro - Solonopole - CE
CEP: 63620-000 | CNPJ: 07.733.256/0001-57 | www.solonopole.ce. gov.br




FREFEITURAEA o E < geﬂefaﬂadeﬁcyeml

:Solond s
m {esenvolvimento Econdmico.

Anélise comparativa das solugdes:

Cada solugdo possui caracteristicas especificas que atendem diferentes aspectos da problematica
enfrentada pela Prefeitura Municipal de Solondpole, permitindo uma escolha mais alinhada aos
objetivos de melhoria na gestdo de processos licitatérios e contratuais. A andlise detalha das
compensagdes entre custo, eficiéncia e impacto no interesse publico, facilitando a decisdo sobre a
alternativa mais adequada.

Conclusao:
Apds andlise das opgbes e considerando a complexidade dos servigos, bem como as prioridades

definidas pelo municipio, e ainda a estimativa de custos a alternativa mais adequada para 0 municipio
é a Contratacdo de Consultoria Especializada em Gestdo de Pessoas.

A escolha pela contratagdo de Consultoria Especializada em Gestdo de Pessoas para a Prefeitura
Municipal de Solondpole estd fundamentada em uma andlise detalhada das necessidades
administrativas da instituicdo, no contexto das dificuldades enfrentadas relacionadas a gestdo de
recursos humanos e servicos administrativos. Primeiramente, é fundamental considerar que a solugédo
proposta garante um desempenho otimizado nos processos de gestdo de pessoal, que atualmente se
encontram aquém do esperado. Essas consultorias trazem consigo expertise e conhecimento
aprofundado nas melhores préticas do mercado, tornando-se, portanto, um diferencial crucial para a
reestruturacdo e modernizagdo da folha de pagamento e dos servigos relacionados ao setor.

Outro aspecto técnico relevante refere-se  compatibilidade e facilidade de implementagéo da solucao.
As empresas especializadas nesse segmento costumam oferecer solu¢bes sob medida que podem ser
integradas aos sistemas j existentes na Prefeitura sem a necessidade de investimentos exorbitantes
em tecnologia ou infraestrutura. Essa flexibilidade permite que a Prefeitura minimize riscos
operacionais e maximize a agilidade durante a transi¢do. Além disso, as consultorias tendem a oferecer
metodologias dgeis e adaptativas, capazes de lidar com eventuais resisténcias internas e garantir maior
adesdo dos colaboradores as mudangas propostas.

Os beneficios operacionais sdo igualmente significativos, destacando-se a manutenc¢do e o suporte
continuo fornecidos pelas consultorias. Esse acompanhamento constante assegura que a gestdo de
pessoas ndo apenas atenda a legislacdo vigente, mas também se adeque as demandas especificas do
municipio, possibilitando um servigo personalizado. Ademais, a escalabilidade das solugdes oferecidas
propicia um crescimento equilibrado, podendo atender as novas realidades e desafios que surgirem ao
longo do tempo. Assim, mesmo apds a implementacdo inicial, a consultoria continuard a agregar valor
ao proporcionar treinamentos, aperfeicoamentos e adequacdes quando necessario.
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Em termos de viabilidade econdmica, a contratacdo de uma consultoria especializada representa um
investimento que promete um retorno significativo. A eficiéncia aprimorada na gestdo de recursos
humanos resulta em uma redug¢do de custos administrativos diretos e indiretos, pois a combinagdo de
experiéncia e tecnologia aplicada minimiza erros e retrabalhos, que historicamente acarretam
desperdicios financeiros. Para além da economia de recursos, a melhoria na qualidade do servico
publico gera um impacto social positivo direto na vida da populagdo, refletindo no aumento da
satisfacdo e na percepgdo geral sobre a administracdo publica. Portanto, a escolha por essa solugdo
apresenta um excelente custo-beneficio, alinhando-se aos principios de administragdo publica
eficiente e responsavel, com foco em resultados e na eficacia da prestacdo de servigos.

- ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO
Lote 01 :
ltem 2 el Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total
8888 - CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM RECURSOS
1 HUMANOS SERVICO 12,00 R$ 16.507,99 RS 198.095,88
Valor Total _ RS 198.095,88

Fonte: https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/verificaCaptcha

A contratagdo ndo sera parcelada.

A contratacdo da consultoria especializada em gestdo de pessoas para a Prefeitura Municipal de
Solondpole n3o serd parcelada devido a natureza integrada e complexa dos servicos que serao
prestados. A gestdo de recursos humanos e a reestruturacdo da folha de pagamento exigem uma
abordagem coesa, onde as atividades devem ser realizadas em sequéncia Idgica e interdependente,
garantindo que as solugdes propostas sejam implementadas de forma eficaz e no tempo certo. O
parcelamento poderia resultar na fragmentagdo do processo, dificultando a comunicagdo entre as
etapas e comprometendo a harmonizagdo das agdes necessarias para resolver os problemas
identificados.

Além disso, o parcelamento da contratagdo pode acarretar desafios significativos relacionados a
continuidade e estabilidade dos servicos prestados. A consultoria precisa ter um entendimento
profundo do contexto organizacional ao longo de todo o processo. Se fragmentado, cada parcela do
servico poderia ser abordada por equipes diferentes ou em momentos distintos, o que aumentaria o
risco de descontinuidade e ineficiéncias, impactando negativamente na qualidade dos servigos
oferecidos a populagdo.
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Por fim, a eficiéncia da contratagdo se beneficiara da realizagdo de um Unico contrato amplo, que
garante maior controle sobre o cronograma de execucdo e a entrega de resultados. Dessa forma,
assegura-se que todos os aspectos da gestdo de pessoas sejam tratados de maneira sinérgica,
atendendo ao interesse publico de forma mais satisfatoria e assertiva. A solugdo Unica também facilita
a supervisdo e a avaliagdo de desempenho da consultoria, proporcionando uma visdo clara dos
resultados alcangados no enfrentamento das dificuldades administrativas existentes.

A contratacdo de Consultoria Especializada em Gestdo de Pessoas pela Prefeitura Municipal de
Solondpole visa aumentar a eficiéncia na administragcdo dos recursos humanos, otimizando a folha de
pagamento e os servigos administrativos relacionados ao setor. Espera-se que essa solugdo contribua
significativamente para a economicidade, impulsionando um melhor custo-beneficio nas operagdes da
prefeitura.

Um dos principais resultados esperados é a reducao de erros na gestao da folha de pagamento, o que
pode levar a diminuicdo de retrabalhos e ao consequente alivio das despesas operacionais. A
consultoria podera implementar praticas mais eficientes, como a automatizacdo de processos,
minimizando o tempo gasto pelas equipes internas e permitindo uma melhor alocagdo do pessoal nas
atividades fins do municipio.

Além disso, a consultoria trard conhecimentos técnicos especializados que ndo estdo presentes na
equipe atual, resultando na aplicacdo de melhores préticas em gestdo de pessoas. Isso ndo apenas
melhora a conformidade com as legislagdes e normativas vigentes, mas também contribui para um
ambiente de trabalho mais motivador e produtivo. A retencdo de talentos e a reducdo da rotatividade,
proporcionadas por uma gestdo mais eficiente de recursos humanos, impactam diretamente na
qualidade dos servigos prestados a populacado.

Os recursos financeiros também serdo otimizados, pois a mitigacdo de problemas operacionais
resultantes da mé gestdo permite que parte dos recursos economizados seja direcionada para outras
areas prioritarias no municipio. A consultoria ajudara a identificar e eliminar custos desnecessarios,
aumentando a transparéncia e a responsabilidade na administragdo publica.

Por fim, espera-se que, com essas melhorias, a Prefeitura Municipal de Solonépole consiga prestar
servicos publicos de melhor qualidade a populagdo, fortalecendo a confianca e a satisfacdo da
comunidade em relacdo & gestdo municipal. Assim, a contratagdo da consultoria ndo s6 € um
investimento necessario, mas se mostra economicamente vidvel e alinhada aos objetivos de otimizacdo
dos recursos disponiveis.
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A contratacdo de consultoria especializada em gestdo de pessoas visa resolver as ineficiéncias
operacionais na area de recursos humanos da Prefeitura Municipal de Solondpole. Para garantir a
eficacia dessa solugdo, algumas providéncias especificas devem ser adotadas.

Primeiramente, é essencial realizar um diagndstico detalhado sobre os processos existentes
relacionados a gestdo de recursos humanos e folha de pagamento. Esse diagndstico permitird
identificar as principais falhas e necessidades da administragdo publica municipal, servindo de base
para o trabalho da consultoria contratada. A coleta de dados atualizados e relevantes deve envolver
ndo apenas a equipe de recursos humanos, mas também outras areas impactadas pelos servicos
administrativos do setor de pessoal.

Em seguida, recomenda-se a elaboragdo de um plano de trabalho conjunto entre a consultoria e a
equipe interna da prefeitura. Esse plano devera incluir metas claras, cronograma de atividades e
indicadores de sucesso que possibilitem o monitoramento dos resultados alcancados. A integracdo
entre a consultoria e os servidores publicos é fundamental para promover a transferéncia de
conhecimento e assegurar a implementacdo efetiva das melhorias propostas.

Adicionalmente, pode ser necessario realizar a contratacdo de ferramentas tecnoldgicas para suporte
a gestdo de pessoas, como sistemas de folha de pagamento e gestdo de desempenho. O investimento
em tecnologias adequadas podera potencializar os resultados da consultoria, proporcionando maior
agilidade e eficiéncia nas rotinas administrativas.

Diante da especificidade da solucdo escolhida, é importante garantir que os servidores responsaveis
pela fiscalizacdo e execucdo do contrato com a consultoria recebam capacitacdo focada. Essa
capacitacdo deve abordar temas como acompanhamento de projetos, gerenciamento de mudancgas e
indicadores de desempenho, assegurando que a equipe tenha as competéncias necessérias para
implementar as melhorias recomendadas.

Por fim, serd fundamental estabelecer um processo de avaliagdo continua dos resultados obtidos ao
longo da execucdo do contrato. Essa avaliacdo deve ser estruturada em reportes periédicos,
permitindo ajustes em tempo real e promovendo uma gestdo proativa dos recursos publicos. A
transparéncia na comunica¢do dos resultados com a populagdo deve ser priorizada, reforgando o
compromisso da administragdo publica em melhorar a qualidade dos servigos oferecidos.

A analise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes a solucdo escolhida, que
é a contratacdo de consultoria especializada em gestdo de pessoas, indica que ndo ha outras
contratacdes necessarias ou interdependentes que devam ser realizadas antes dessa solugao. A
consultoria tem a capacidade de atuar de forma auténoma e abrangente na identificagdo e resolugdo
das dificuldades enfrentadas pela Prefeitura Municipal de Solondpole na drea de recursos humanos.
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Considerando o foco da consultoria em melhorar a gestdo de pessoas e as praticas administrativas
relacionadas ao setor de pessoal, a atuacio deste servigo especializado ndo depende de outras
contratacdes para sua implementagio. Ndo ha, por exemplo, a necessidade de servicos de manutengao
predial ou adequagdes fisicas no ambiente de trabalho que possam interferir nos resultados esperados
da consultoria. Também n3o sdo requeridas contratacdes de tecnologias especificas ou softwares
adicionais, uma vez que a consultoria possui expertise para indicar melhorias nesses aspectos durante
sua atuacao.

Portanto, a contratacdo de consultoria especializada em gestdo de pessoas pode ser realizada
independentemente de outras contratacdes prévias, garantindo que a intervencdo seja eficiente e
diretamente focada nas necessidades identificadas da administragdo publica de Solondpole, sem a
necessidade de entrelagamento com outros processos.

A contratacdo de Consultoria Especializada em Gestdo de Pessoas pela Prefeitura Municipal de
Solonépole pode gerar diversos impactos ambientais que precisam ser analisados e mitigados. Entre
os principais impactos estdo o consumo excessivo de recursos naturais, como papel e energia elétrica,
e a geracdo de residuos, especialmente relacionados a documentos e materiais de escritorio.

Em relagdo ao consumo de papel, uma das medidas mitigadoras é a implementacdo de um sistema
digital de gestdo de documentos, que permite a redugdo do uso de papel e melhora a eficiéncia na
organizac3o dos dados. Essa solugdo ndo apenas diminui a extragdo de recursos naturais, mas também
reduz custos associados ao desperdicio de papel e ao armazenamento fisico. Além disso, promover
praticas de impressdo consciente, como a impressao frente e verso, pode contribuir significativamente
para a diminuigdo do impacto ambiental.

No que diz respeito ao consumo energético, recomenda-se a utilizacdo de equipamentos e tecnologias
com certificacdes de eficiéncia energética. A contratacdo deve prever a aquisicdo de materiais e
ferramentas que utilizem fontes de energia renovaveis ou que sejam mais eficientes no seu consumo.
Essa abordagem néo sé contribui para a redugdo da pegada de carbono da consultoria, mas também
reflete em economias financeiras para a gestao publica.

Outro ponto relevante é a geracdo de residuos eletrdnicos e outros materiais descartdveis na execugao
dos servicos. Assim, a prefeitura pode exigir que a consultoria adote praticas de logistica reversa em
suas operacdes. Isso inclui a devolugdo e reciclagem de equipamentos eletrdnicos e a utilizacdo de
fornecedores que se comprometam com a destinagdo adequada de residuos, minimizando o impacto
ambiental e promovendo a economia circular.

Adicionalmente, é importante que as contratagdes considerem fornecedores que valorizem a
sustentabilidade em suas operacdes, garantindo que a consultoria especialista em gestdo de pessoas
atue dentro de principios que respeitem o meio ambiente. Isso inclui a formagdo de equipes
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capacitadas nas boas praticas ambientais e na importancia da sustentabilidade nos processos
administrativos.

Portanto, ao abordar os impactos ambientais da contratagdo da consultoria, a Prefeitura Municipal de
Solondpole deve priorizar solugdes que garantam eficiéncia no uso dos recursos, incentivando a
adocdo de tecnologias sustentaveis e respaldando praticas de logistica reversa quando aplicavel,
visando mitigar danos ao meio ambiente.

As anadlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL, devendo ser iniciados os procedimentos administrativos necessarios a instauragdo de
licitagdo, na modalidade CONCORRENCIA, em sua forma ELETRONICA.

JUSTIFICATIVA DA UTILIZACAO DA MODALIDADE DE LICITACAO CONCORRENCIA

Importante trazer & colagiio o conceito de CONCORRENCIA ELETRONICA adotado na Lei n? 14.133/2021:

Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

[-]

XXXVIII - concorréncia: modalidade de licitagdo para contratacdo de bens e servigos especiais e de obras e servigos comuns
e especiais de engenharia, cujo critério de julgamento podera ser:

0 inciso XIV do art. 62 da NLLC define bens e servigos especiais como “aqueles que, por sua alta heterogeneidade ou
complexidade, ndo podem ser descritos na forma do inciso Xlll do caput deste artigo, exigida justificativa prévia do
contratante”.

Para Margcal Justen Filho: “... para a configuragdo de um bem ou servigo especial ndo comum (especial) basta um nivel
minimo de complexidade ou especialidade para deixar de existir um bem comum.” (Justen Filho, Margal. Comentarios a Lei
de Licitagdes e Contratos Administrativos: Lei n2 14.133/2021. S0 Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 167).

O art. 29 da Lei n2 14.133/2021 veda a utilizagio da modalidade o preg3o nas licitagdes de servigos técnicos especializados
de natureza predominantemente intelectual, cuja defini¢do se encontra no inciso XVIIl do art. 62 da NLLC.

Art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o
pregdo sempre que o objeto possuir padrdes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo
edital, por meio de especificagdes usuais de mercado.

Pardgrafo Unico. O pregdo n3o se aplica as contratagdes de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual e de obras e servigos de engenharia, exceto os servicos de engenharia de que trata a alinea
“a"” do inciso XXI do caput do art. 62 desta Lei.

Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

[...]

Rua Dr. Queiroz Lima, 330 - Centro - Solonépole - CE
CEP: 63620-000 | CNPJ: 07.733.256/0001-57 | www.solonopole ce.gov.br



)/

FPREEFEITURA DE Secretaria de Governg, s ,gpf?;p’

A ‘ B e
Administracio e _ .
&mm . Desenvolvimento Econdmico. H%’*'{?sfwig,

XVIII - servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual: aqueles realizados em trabalhos
relativos a:

a) estudos técnicos, planejamentos, projetos basicos e projetos executivos;
b) pareceres, pericias e avaliagdes em geral;

c) assessorias e consultorias técnicas e auditorias financeiras e tributarias;
d) fiscalizagdo, supervisdo e gerenciamento de obras e servigos;

e) patrocinio ou defesa de causas judiciais e administrativas;

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

g) restauragdo de obras de arte e de bens de valor histérico;

Considerando que o objeto licitado visa & prestaciio de servicos de consultoria especializada em gestdo de pessoas,

enquadrados na definicio de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, de
complexidade técnica, serd adotada a modalidade CONCORRENCIA ELETRONICA no caso em apreco.

Solondpole - CE, 10 de Fevereiro de 2025

Equipe de jamento - Diretor

Rua Dr. Queiroz Lima, 330 - Centro - Solonopole - CE
CEP: 63620-000 | CNPJ: 07.733.256/0001-57 | www.solonopole ce gov br




PREFE i
ITURA D Secretaria de Governo, una :r:ylpn,

E
Solondpole | e e
m Desenvolvimento Econdmico. NOVA +“(§ s{oria,

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Governo Administragdo e Desenvolvimento Econémico,
07.733.256/0001-57

Equipe de Planejamento
Ygor Bastos de Souza

ok Objeto Detalhado

CONTRATACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE RECURSOS HUMANOQS,
FOLHA DE PAGAMENTO E OUTROS SERVICOS ADMINISTRATIVOS RELACIONADOS AO SETOR DA
SECRETARIA DE GOVERNO, ADMlNlSTRACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DA PREFEITURA

MUNICIPAL DE SOLONOPOLE.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensio da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

)

PROBABILIDADE DESCRI(;AO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvével. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) o - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média L o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta ; M - 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta L o - 10
indicam claramente essa possibilidade
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Muito Baixo !Vlmlmo |-|:npacto nqs ot-)‘Jetl\{os (est:ateglcos, operam.onals, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8

Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

=
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCOMEDIO  RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCOMEDIO ~  RISCOALTO RISCOALTO RISCO EXTREMO
. MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
g’ . BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
g
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA MUITO ALTA
- Q\‘\

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Risco de Planejamento Inadequade T : e
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média
Dano '
Dificuldades no alcance dos objetivos propostos e possivelmente aumento nos custos do contrato.
Acdes Preventivas g Responsavel

Realizar diagnéstico detalhado das necessidades dos servigos.
Estabelecer critérios claros de avaliagdo para a selecdo do fornecedor.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Revisar e ajustar o escopo do contrato conforme as necessidades emergentes.
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Etapa Impactu Probabilidade

Sele¢do do Fornecedor Alto Alta
Dano '
Comprometimento da qualidade dos 5érvit_:us prestados.
Acdes Preventivas ' Responséavel

Avaliar detalhadamente o histdrico e referéncias dos fornecedores.
Incluir uma fase de diligéncia no processo de selecdo.

Acbes de Contmgencsa Responsavel
Estabelecer critérios de penahzagao para desempenho inferior ao esperado.

Prever a possibilidade de substituicdo do fornecedor em contrato.

M Risco Médio - Risco de Gestdo Contratual Deficiente ==
Etapa 5 . Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano ' ;
* Inadimpléncia contratual e possivel litigio.
Acdes Preventivas : : Responsavel
Implementar um sistema de monitoramento e controle de desempenho.

Realizar reunites periddicas de alinhamento com o fornecedor.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Revisar clausulas contratuais em situagdes de conflito.

Formular um plano de recuperacfo para servicos insatisfatérios.

ETP n2 018/2025 - Consultoria Especializada em Recursos Humanos

N Solonépole - CE, 10 de Fevereiro de 2025
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